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{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ ІмлфоΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όt!ǎύΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 

[ƛǧƭŜ ƻƴ aŀǊŎƘ мтΣ нлнмΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлнмΦ .ȅ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǘǳǊŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ t!ǎΣ ǇƘȅǎƛπ

ŎƛŀƴǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ t! ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ƴŀƳŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōȅ t!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ LŘŀƘƻΦ  

LICENSE RENEWAL DEADLINE  1 

APPLY TO SERVE ON THE COPD 1 

SENATE BILL 1093  1 

EMERGENCY DECLARATION AND TEMP 

WAIVERS 
2 

SUPERVISION VS COLLABORATION 3 

CHANGES TO PA PRESCRIBING 4 

FAQñCOLLABORATIVE PRACTICE  5 

DOPL UPDATE AND TOWN HALLS TOWN 8 

CME  OPPPPORTUNITIES 9 

MENõS HEALTH MONTH  11 

BOARD ACTIONS 12 

BOARD MEMBERS AND STAFF 13 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ό/ht5ύΣ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇƛǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ /ht5 ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ a5ǎ ƻǊ 5hǎ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ /± ŀƴŘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ 
ŀƴƴŜΦƭŀǿƭŜǊϪōƻƳΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WǳƴŜ ноΣ нлнмΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ht5 ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƛƴŦƻϪōƻƳΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ w9b9² ¸h¦w [L/9b{9 ōȅ WǳƴŜ нтΣ нлнмΦ !ƴȅ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀƊŜǊ 
WǳƴŜ нтΣ нлнм ŀǘ мл ǇƳ a5¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊΦ /ǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ LŘŀƘƻ {ǘŀǘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ ŜƴŘΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦŜŜ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

[L/9b{9 w9b9²![ 59!5[Lb9 Υ W¦b9 нтΣ нлнм 

3%%+).' -$Ŗ /2 $/Ŗ 4/ 3%26% /. 4(%  
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²ƘŜƴ DƻǾŜǊƴƻǊ [ƛǧƭŜ ƭƛƊǎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜŎƭŀǊŀπ

ǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όa5ǎΣ 5hǎΣ t!ǎΣ 

ŀƴŘ w¢ǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ LŘŀƘƻ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘŜƛǊ LŘŀƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǝƳŜƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴ LŘŀƘƻ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ !ƴȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ 

LŘŀƘƻ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ LŘŀƘƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ LŘŀƘƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƊŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛŎŜƴǎπ

Ŝǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ /h±L5-мф 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳǎΣ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ŀ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ōŀǎŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƘŜŎƪΦ ¢ƘŜ tƘȅǎƛπ

Ŏƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǘŀŎǘ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ōƻŀǊŘ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ t! ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜƳōŜǊΦ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ t! 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ƘŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǊŜπ

ǾƛŜǿƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜΣ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ t! ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜǎΥ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ōȅ-ƭŀǿǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ t!Φ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ƭŀǿ ƛǎ ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t! ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ t!Ωǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ ŜŀŎƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ t! ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t!Ωǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ t! Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

t! ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ƛŦ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ƎǊƻǳǇΦ  

{ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŜƳǇƭƻȅ t!ǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ŜŀŎƘ t! Ƙŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ǘŜƴπ

Ŝǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ŀ t! ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ t!ǎ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǿƴ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ LŘŀƘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ t! ƻǿƴƛƴƎ 

ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ 

ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ t! ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ   

tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛŦ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ōǳǊŘŜƴ ƻŦ t! ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ t! ŀƴŘ ǇƘȅǎƛπ

Ŏƛŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

9a9wD9b/¸ 59/[!w!¢Lhb  !b5 ¢9athw!w¸ ²!L±9w{ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ LŘŀƘƻΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ LΦ/Φ Ϡ рп-мулт! ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлнмΦ 

350%26)3)/. 6%2353 #/,,!"/2!4)/. 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όǘƘǊƻǳƎƘ сκолκнмύ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ όōŜƎƛƴƴƛƴƎ тκмκнмύ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
.ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀ t!Φϝ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
tǊŀŎǝŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό/t!ύϝϝ ǿƛǘƘ ŀ t!Φ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tƘȅǎƛŎƛŀƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ !ŶŘŀǾƛǘ 
ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ t!ǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ό5h{ύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ t! Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ t!ǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 
/t! ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ t! Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ƘƻǎŜ t!ǎ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴŘŜǊ ŀ 5h{ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ /t! ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ тκмκнм ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ƘŜ 5h{ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƻ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ 5h{Φ 

¢ƘŜ /t! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 5h{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊƳǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻǊ ƳƻŘŜƭ 
/t!Φ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ t! ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 5h{Φ 

¢ƘŜ t! ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /t!Φ 

!ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5h{Σ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ t! ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ /t! ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀŎŎŜǇǘǎ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ t! ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŀŎǘǎΦ 

¢ƘŜ t!Σ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ t!Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘϥǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 
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.ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ t!ǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ŀ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ tǊŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ 

t! ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƻǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ƻǊ 59! ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ ŀ t!Ωǎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōȅƭŀǿǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ t!ǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 59! ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

/I!bD9{ ¢h tI¸{L/L!b !{{L{¢!b¢ tw9{/wL.LbD twL±L[9D9{ 
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ϝ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άt!έ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ 

ϝϝ ! /t! ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴȅǝƳŜ ǘƘŜ t! ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎǊŜπ

ŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ /t! 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όǘƘǊƻǳƎƘ сκолκнмύ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ όōŜƎƛƴƴƛƴƎ тκмκнмύ 

! t!Ωǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ t! ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ƙŀǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ t! Ŏŀƴ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅκǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛŘŜ /t! ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ /t!ǎΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŦƻǳǊ όпύ 
t!ǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŀƛǾŜǊΦ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ t!ǎ 
ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ t!ǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘȅǎƛπ
ŎƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t!Σ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ t!Ωǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢ƘŜ /t! ǎƘŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ t! ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴΥ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΤ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

bƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ t! ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ƴǳǎǘ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /t!Φ ¢ƘŜ /t! 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ t! ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 

! t! Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 59!Φ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛǎǎǳŜ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ t!ǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ t! ǘƻ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƻǊ 59!Φ 
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vΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ƭƛƳƛǘ ŀ t!Ωǎ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t!Ωǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

!Υ ̧ŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ t!ǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t!ǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōȅƭŀǿǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΚ 

!Υ ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ŀ t! ŀƴŘκƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 

vΥ Lǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ LŘŀƘƻ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ t!ǎΚ 

!Υ ! ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ t!ǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t!ǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ t!ǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t!ǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ 

t!Ωǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t!Ωǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

vΥ LŦ ŀ t! ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ƛǎ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ Ŏŀƴ ŀ t! ƻǊ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΚ 

!Υ bƻΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ t! ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t! Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ LŦ ƴƻ ǎǳŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ ǘƘŜ t! 

ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t! Ƴǳǎǘ ŎŜŀǎŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǳƴǝƭ ƘŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ t!ǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΚ 

!Υ bƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ ŀƴȅ t!ǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

vΥ 5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΚ 

!Υ bƻΦ CƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴȅ 5h{ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлнмΦ hƴ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ t!ǎ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘπ

ŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

vΥ 5ƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ t!ǎ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t!ǎΚ 

!Υ bƻΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ {tI¸ ƭƛŎŜƴǎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ŀƴ !ŶŘŀǾƛǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

vΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ Wǳƭȅ мΣ нлнмΚ 

!Υ bƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǘŀƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

vΥ ²ƛƭƭ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΚ 

!Υ bƻΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘǎ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ L!t! ŀƴŘ La!Σ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴ 

ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

Cw9v¦9b¢[¸ !{Y95 v¦9{¢Lhb{τ/h[[!.hw!¢L±9 tw!/¢L/9  
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     Continued from page 5 

vΥ ²ƛƭƭ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƻǊ ŦƻǊƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ L!t! ŀƴŘ La!Φ 

!Υ bƻΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ LΦ/Φ Ϡ рп-мулт! ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǊǳƭŜΦ  

vΥ ²Ƙŀǘ ǘŜǊƳǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴΚ 

!Υ  tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǘǳǘŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǊǳƭŜΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ όмύ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΤ όнύ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΤ όоύ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅΥ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΤ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΤ ŀƴŘ όпύ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

vΥ /ŀƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘŜǊƳǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻǊ .ƻŀǊŘ 

ǊǳƭŜΚ 

!Υ ̧ ŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ t!ǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴόǎύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀƴȅ ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ ǘŜǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

{ƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊŀπ

Ǌȅ ǘƻ LŘŀƘƻ ƭŀǿ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜΦ 

vΥ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ t!ǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΚ 

!Υ bƻΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǊǳƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ t!ǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ t!ǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜ t!ǎΦ 

vΥ /ŀƴ ŀ t! ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛπ

Ŏƛŀƴ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 

!Υ bƻΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ t! ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ t! Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

t! ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ōȅ ŀƴȅ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ t!Ωǎ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t!Ωǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

vΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 

t!κƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΚ 

!Υ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΣ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ LŘŀƘƻ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŜ t!κƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΤ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ t!κƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ 

ǳǇƻƴΥ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΤ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  
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vΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΚ 

!Υ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΣ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ LŘŀƘƻ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŜ t!κƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΤ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ t!κƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ 

ǳǇƻƴΥ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΤ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

vΥ ²Ƙƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ t!Κ 

!Υ ¢ƘŜ t! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘŜκǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŘƻŜǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ t!Κ 

!Υ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ t! ƻǊ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t!Ωǎ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t!Ωǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴΥ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΤ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

vΥ /ŀƴ ŀ t! ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΚ 

!Υ ¸ŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛŎǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ŀ t! ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t! ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘΣ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊπ

ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ  

vΥ /ŀƴ ŀ t! ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΚ 

!Υ ̧ ŜǎΦ 

vΥ /ŀƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΚ 

!Υ ¸ŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛŎǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘΣ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŀŎπ

ŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ t! ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΦ  

vΥ 5ƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /t! ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ LŘŀƘƻΚ 

!Υ ¸ŜǎΦ ¢ƘŜ t!ǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ t!ǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴόǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ LŘŀƘƻΦ 

vΥ 5ƻŜǎ ŀ t! ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΚ 

!Υ bƻΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ t!ǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tǊƛǾπ

ƛƭŜƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƻǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ƻǊ 59! ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ ŀ t!Ωǎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻǾπ

ŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōȅƭŀǿǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ t!ǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 59! ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
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9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜǎ όL5ht[ύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ 
ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘ ƻŦ L5ht[ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ .ƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǝƻƴ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ L5ht[ ƛǎ bƛŎƪƛ /ƘƻǇǎƪƛΣ tƘŀǊƳ5Σ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΦ 

.h!w5 hC a95L/Lb9 WhLb{ ¢I9 L5!Ih 5L±L{Lhb hC h//¦t!¢Lhb![ !b5 twhC9{{Lhb![ [L/9b{9{ 
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The Board of Medicine conducts random 

CME audits! If you are selected, be pre-

pared to provide documentation.  


